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Voorwoord
Met dit magazine geven we een tussenbalans van het werk van ons college van Gedeputeerde 
Staten. U leest over de drijfveren van de gedeputeerden, hun keuzes en de manier waarop zij 
verantwoordelijkheid nemen voor Flevoland. 

Twee rode draden lopen door alle verhalen heen. Allereerst het belang van samenwerking: of het 
nu gaat om natuur, energie, economie, onderwijs, landbouw of mobiliteit – alleen samen komen 
we verder. Daarnaast de verbondenheid met Flevoland zelf: de ruimte, de pioniersgeest, de 
mogelijkheden en de menselijke maat. 

De grote opgaven, van energietransitie en woningbouw tot klimaatadaptatie en landbouw, vragen 
om keuzes die ook over twintig jaar nog standhouden. Daar werken we aan, met trots en ambitie. 
Tegelijk willen we Flevoland zichtbaarder maken: in Den Haag en ver daarbuiten. 

Met deze profielen blikken we terug én vooruit. Samen blijven we bouwen aan Flevoland. 

Arjen Gerritsen 
Commissaris van de Koning Flevoland 



Commissaris van de Koning, voorzitter van
Gedeputeerde Staten en Provinciale Staten,
portefeuillehouder Rijkstaken, weerbaar 
bestuur, HR, public affairs.

Arjen 
Gerritsen

Van Twente naar Flevoland 
Arjen Gerritsen begon zijn bestuurlijke loopbaan als wethou-
der in Wierden. In 2002 werd hij op zijn 32e burgemeester 
van Haren. Daarna volgden burgemeesterschappen in De Bilt 
(2007) en Almelo (2016). Sinds 2023 is hij commissaris van de 
Koning in Flevoland. Hij woont in Dronten en voelt zich thuis 
in Flevoland. “Twente is mijn geboortegrond en ik heb op 
veel plekken gewoond. Het is nergens hetzelfde. Flevoland is 
een gebied van pioniers. Het is mooi om te ervaren hoeveel 
mensen van buiten hier hun nieuwe bestaan opbouwen.” 
Elke regio is anders en in Flevoland valt hem vooral de 
weidsheid van het landschap op: het open zicht en de hoge 
hemel. Een Flevolandse skyline. 

Besturen met mensenmaat  
Gerritsen wordt door anderen omschreven als een mensen-
mens: iemand die dichtbij mensen staat, met humor en grote 
dossierkennis. Die stijl nam hij mee uit zijn eerdere functies. 
“Als commissaris van de Koning heb je een andere rol. Ik hou 
ervan om onder de mensen te zijn en met elkaar lol hebben is 
ontzettend belangrijk. De afstand tussen de provincie en haar 
inwoners is wel wat groter en dat vergt net die ene stap extra 
om vanuit het provinciehuis dichterbij te komen.” Gerritsen 
benadrukt dat hij niet degene is die bepaalt wát de provincie 
doet, maar hij heeft wel een rol bij hóe de provincie functio-
neert. “Ik voel me de procesmanager. Ik begeleid de inhoud 
die anderen bepaald hebben. En dat zijn dan natuurlijk in de 
eerste plaats provinciale staten, het Flevolandse parlement.” 

Samenwerken in Flevoland 
Over de samenwerking tussen de provincie en de gemeenten 
zegt hij: “Hier werken we met zes gemeenten en één 
waterschap. We zitten eigenlijk best dicht op elkaar en dat 
maakt dat de lijnen kort en informeel zijn. Dat is plezierig.” 
Juist die schaalgrootte geeft Flevoland een unieke positie, 
vindt Gerritsen: “Het vergemakkelijkt samenwerking en zorgt 
dat besluiten sneller hun weg vinden naar de praktijk. Én 
andersom ook: de praktijk is vaak maatgevend bij hoe we 
dingen het beste kunnen regelen.” 

Flevoland als schakelpunt 
“Flevoland is een schakelprovincie: we verbinden de Randstad 
met de rest van Nederland. Alle grote maatschappelijke 
opgaven landen bij ons: economische groei, bereikbaarheid 

en wonen. Als provincie mogen we daar best wel wat meer 
trots en zelfbewustzijn uit halen”, aldus Gerritsen. Volgens 
hem heeft Flevoland nog veel potentie: “The best is yet to 
come!” Tegelijkertijd kan niet alles en is evenwicht essentieel.  
Daarom wijst hij op het belang van een duidelijke rol richting 
gemeenten én een stevige positie richting het Rijk. 

Eigentijds en transparant
Voor Gerritsen is eigentijds bestuur transparant en nabij: 
“Transparant in wat je wil bereiken, dat je je bereikbaar toont 
en je kunt laten beïnvloeden.” Over zijn rol als commissaris 
van de Koning zegt hij: “Ik houd me bezig met de actualiteit 
van de landelijke politiek, en de vraag: wat wordt er verlangd 
van ons als middenbestuur? Het leukste vind ik om te laten 
zien wie we zijn als Flevoland en wat ons drijft. Hoe kan 
ik letterlijk en figuurlijk een boodschap afgeven zodat we 
mensen meekrijgen?” 

Van top-down naar bottom-up 
Historisch gezien is Flevoland sterk overheidsgedreven. 
“Niet zo gek, natuurlijk. Het was de overheid die Flevoland 
drooglegde, het land verdeelde en de plannen maakte. Maar 
uiteindelijk moet het andersom: inwoners, maatschappelijke 
organisaties en het bedrijfsleven hebben de plannen. De 
taak van de overheid is om die plannen te faciliteren. Door 
te zorgen voor voldoende woningbouw, door te zorgen 
dat opleiding, werk, zorg en cultuur bereikbaar blijven. In 
zo’n klimaat gedijt het talent en de ondernemingszin in de 
samenleving. Dat gesprek voeren we nu steeds beter en ik 
hoop dat ik daarin een schakel kan zijn.” 

Wat hem drijft 
“Mijn drijfveer is dat Flevoland bloeit. Het is een plek met grote 
opgaven, maar met net zo grote kansen. Onze inwoners heb-
ben recht op een provinciebestuur dat die kansen verzilvert en 
het leven en werken in Flevoland elke dag beter maakt.” 

“Het leukste vind ik om te laten 
zien wie we zijn als Flevoland en 
wat ons drijft.”



Is gedeputeerde met de portefeuille 
Landbouw, Maritiem & Landelijk gebied.  

Jan 
Klopman

Van Gelderland naar Flevoland 
Jan Klopman groeide op in een vissers- en 
ondernemersgezin in Harderwijk. Inmiddels woont hij al zo´n 
25 jaar in Biddinghuizen, waar hij zich thuis voelt tussen 
de pioniers en doeners. “Flevoland is voor mij: samen de 
schouders eronder zetten, no nonsense. Doen wat je zegt en 
zeggen wat je doet.” 

Besturen met hoofd én hart  
Als gedeputeerde voor Landbouw & Visserij, Landelijk gebied 
(inclusief stikstof), Digitalisering, Lelystad Airport en Europa, 
kiest Klopman voor een open en benaderbare bestuursstijl. 
Hij is vaak op pad, want “je kunt geen goede besluiten 
nemen vanachter een bureau. Ik ga graag in gesprek met 
mensen. En wil in gesprek blijven. Ook als het gaat om 
complexe dossiers of  vraagstukken.” Transparantie is voor 
hem een leidraad in het werk. ,,We hoeven het niet altijd 
eens te zijn, maar ik vind wel dat we als overheid moeten 
kunnen uitleggen waarom we bepaalde besluiten nemen of 
waarom we iets juist niet doen. Wees transparant en leg het 
uit.”  

Betrokken
Zijn ervaring als ondernemer helpt hem om snel te 
schakelen, maar hij weet ook dat je als bestuurder 
soms geduldig moet zijn. “Bij de overheid draait het 
om afstemming en lange lijnen. Dat kost tijd.” De stap van 
het bedrijfsleven naar het openbaar bestuur lijkt groot, maar 
eerder was Klopman een periode politiek actief als raadslid 

in Dronten. Veel langer al was hij maatschappelijk betrokken 
bij zijn omgeving. ,,Dat heb ik van huis uit meegekregen.” Of 
het nu de sportclub, de kerk, de dorpsvereniging of het koor 
was, allemaal wisten ze Klopman de voorbije jaren te vinden 
voor allerhande klussen en functies. Sinds juni 2023 mag hij 
zich als gedeputeerde inzetten voor ‘zijn’ provincie.

Draagvlak door dialoog
Dit college wil graag de kloof met de inwoners dichten. 
Klopman gelooft daarbij in de kracht van het gesprek. Want: 
“Zolang je met elkaar praat, zijn er oplossingen mogelijk.” De 
Visie op de Landbouw, mede vormgegeven via de Landbouw 
Cafés, is daar een treffend voorbeeld van. “We hoeven als 
overheid niet alles zelf te doen. Dat moeten we ook niet 
willen. In het proces naar de Visie op landbouw hebben we 
gebruik gemaakt van de kennis en kunde van partijen buiten 
het provinciehuis. Dat is zeer waardevol geweest.  Juist door 
bottom-up te werken ontstaat beweging.” 

Van, voor en door Flevoland 
Wat hem raakt, is de betrokkenheid van ambtenaren, 
bestuurders en inwoners. “Er is een enorme loyaliteit om 
samen dingen voor elkaar te krijgen.” Hij ziet het als zijn 
opdracht om die energie te verbinden aan perspectief: voor 
boeren, ondernemers, en toekomstige generaties.  

Hoe hij herinnerd wil worden 
Wonen en werken in en voor de provincie Flevoland is 
bijzonder vindt Klopman. Zijn grootvader viste op de 
Zuiderzee. Voor Klopman is daarmee de cirkel rond. ,,Ik 
werk nu op dezelfde plek als mijn opa.” Zelf wil hij als 
gedeputeerde bijdragen aan een provincie waar het goed 
wonen, werken en recreëren is en blijft.  Hij hoopt dat 
mensen hem later zullen herinneren als een open en 
transparante bestuurder. “Als iemand die benaderbaar 
was, die echt luisterde en die samen met anderen iets voor 
Flevoland in beweging heeft gezet.” 

“Flevoland is voor mij: samen 
de schouders eronder zetten, 
no nonsense. Doen wat je 
zegt en zeggen wat je doet.”



Is gedeputeerde met de portefeuille 
Ruimtelijke Ordening & Mobiliteit. 

Ellentrees 
Müller

Thuis in Flevoland
Ellentrees Müller is sinds mei gedeputeerde voor de 
provincie Flevoland. Al 28 jaar woont ze met plezier in 
Almere. Ze voelt zich diep verbonden met de karakteristieken 
van Flevoland: de kwaliteiten en de mogelijkheden. “Ik voel 
me thuis bij het DNA van Flevoland: denken én doen. Hier is 
ruimte om dingen anders te doen, we bedenken oplossingen 
en gaan het gewoon doen.”

Besturen met de menselijke maat 
Müller stapte de politiek in vanuit de wens om de wereld 
een beetje beter te maken. Haar bestuursstijl is verbindend, 
luisterend en gericht op samenwerking. “Ik hoop besluiten 
te nemen die over twintig jaar nog steeds duurzaam en 
toekomstbestendig zijn.”

Het provinciale middenbestuur ervaart ze als waardevol 
en uitdagend. “Voor veel inwoners is de provincie iets 
ongrijpbaars. Ik wil laten zien waar de provincie wél over 
gaat.”

Toekomstgerichte keuzes
Als gedeputeerde is ze verantwoordelijk voor Ruimtelijke 
ordening, Omgevingsvisie, Mobiliteit & OV en Infrastructuur 
in haar portefeuille. Ze ziet het als haar taak om samen 
met Flevolanders keuzes te maken over hoe we onze 
ruimte inrichten, wat samenkomt in de Omgevingsvisie. “In 
Flevoland kon altijd alles, maar we moeten nu keuzes maken. 
We moeten toekomstgericht zijn. We willen bijdragen aan 
nationale opgaven zoals woningbouw, landbouw, defensie 

en de energietransitie. En we moeten accepteren dat we 
een dichtbevolkt land zijn, waar we steeds dichter op elkaar 
leven. De claim op onze ruimte zal de komende jaren alleen 
maar meer onder druk komen te staan. Des te belangrijker 
om met elkaar de koers te bepalen.”

Van, voor en door Flevolanders
Müller ziet een duidelijke opdracht om iedereen erbij te 
betrekken. “Voor mij betekent dit dat iedereen het gevoel 
heeft dat ze hier welkom zijn, dat ze zich geborgd weten en 
een plek hebben. Dat iedereen zich Flevolander voelt.” Ze 
benadrukt: “Dé Flevolander bestaat niet, maar we wonen 
hier wel met z’n allen. Dus je bent wél Flevolander. Mensen 
maken Flevoland.”

Verbinding tussen stad en land
Müller kent Flevoland van binnenuit. Als raadslid in 
Almere leerde ze de stedelijke dynamiek en de kracht van 
samenwerking in een jonge stad. Tegelijkertijd bracht haar 
werk als programmamanager in de Noordoostpolder haar 
diep in het hart van het landelijk gebied. Die combinatie 
van ervaringen maakt haar tot een bestuurder die de 
provincie in haar volle breedte begrijpt. “Wat goed is voor 
de Noordoostpolder, is ook goed voor Almere,” zegt ze. 
“Het gaat mij om de positie van héél Flevoland.” Met gevoel 
voor de menselijke maat verbindt ze stedelijke ambities en 
landelijke waarden tot één verhaal.

Trots op Flevoland
Ze vindt dat Flevoland vaker zijn successen mag vieren en 
zichtbaarder mag zijn in Den Haag. “We dragen veel bij aan 
landelijke opgaven – van windmolens tot opvang – en dat 
mag gezien worden. Het is niet gek dat we daar ook iets voor 
terug willen zien.”

Hoe ze herinnerd wil worden
“Dat ik Flevoland ademde.” Die woorden vatten haar 
missie samen: een provincie besturen met gevoel, visie en 
verbinding.

“Voor veel inwoners is de 
provincie iets ongrijpbaars. 

Ik wil laten zien waar de 
provincie wél over gaat.”



Is gedeputeerde met de portefeuille 
Economie, Onderwijs en Arbeidsmarkt.

Toon  
van Dijk

Van Tiel naar Almere 
“Ik ben geboren in Tiel, maar voel me Almeerder.” Toon 
van Dijk, gedeputeerde bij de provincie Flevoland, woont 
al 21 jaar in Almere, in de wijk Oosterwold. Hij was 14 jaar 
lid van de gemeenteraad in Almere en heeft de stad in die 
periode goed leren kennen. Ook is hij fervent hardloper. 
“Denkend aan Flevoland, denk ik aan de rechte wegen waar 
ik lekker kan rennen en mijn hoofd kan leegmaken.” Zijn 
favoriete plekken in Flevoland zijn de Noorderplassen – 
“hoe ongelooflijk mooi” – en het Kromslootpark, waar hij 
eveneens graag komt. 

Besturen met korte lijnen 
Door zijn rol als gedeputeerde leerde Van Dijk de provincie 
beter kennen. “Wat ons als bestuur kenmerkt is dat we colle-
giaal werken. We kijken gezamenlijk naar de portefeuilles, ook 
al zijn die formeel onafhankelijk. Samen naar de gewenste op-
lossing zoeken levert namelijk veel betere resultaten op voor 
onze inwoners.” Over het verschil met zijn eerdere rol zegt hij: 
“In de gemeenteraad had ik een indirecte invloed. Nu heb ik 
meer directe invloed en kan ik besluitvaardiger optreden.”

Ondernemen zit in het DNA
Van Dijk heeft de portefeuille Economie, onderwijs en 
arbeidsmarkt en komt daardoor veel bij ondernemers over 
de vloer. Zelf was hij twintig jaar lang ondernemer: “Het is 
heel mooi om door die bril naar ondernemers te kijken. 
Ik merk overal waar ik kom dat ondernemen in het DNA 
van Flevoland zit.” Volgens Van Dijk hebben Flevolanders 
“korte wortels”: dat maakt de provincie dynamisch en biedt 
ruimte om nieuwe dingen uit te proberen. Hij vindt het 
belangrijk om te horen waar ondernemers tegenaan lopen: 
“Human capital is een grote uitdaging. Bedrijven komen 
slecht aan medewerkers en nieuw talent. Ze vragen zich af: 
hoe zorg ik dat mijn mensen blijven? Ook is voor vele de 
huisvesting van arbeidsmigranten een uitdaging. Verder is 
bereikbaarheid een issue dat aandacht vraagt.  En vergeet 
het energievraagstuk niet. Ik probeer vanuit mijn rol een 
bijdrage te leveren aan gewenste oplossingsrichtingen.”

Onderwijs als brug 
Onderwijs is voor hem een persoonlijke drijfveer. Voor 
zijn rol als gedeputeerde, werkte Van Dijk twee jaar lang 
als docent bij TIO en die ervaring neemt hij mee in zijn 
huidige portefeuille. “Ik hecht er belang aan om een brug te 
slaan tussen de praktijk en het onderwijs – dat maakt het 
onderwijs sterker. En zorgt ook voor een betere aansluiting 
op de arbeidsmarkt van Flevoland.” 

Flevoland met lef 
Van Dijk vindt dat Flevoland mag laten zien wat het allemaal 
in huis heeft als provincie. “We moeten de bescheidenheid 
van ons afgooien.” Hij droomt ervan dat de high tech 
campus met onder andere een uniek onderzoeksinstituut 
van wereldklasse straks in Almere staat als een huis. Als 
provincie ziet hij een duidelijke opdracht: “We zijn altijd 
op zoek naar consensus. En we verbinden vele mooie 
initiatieven in onze polder aan elkaar. We hebben de plicht 
om altijd het publieke belang  van iedereen te dienen.” 
Daarbij benadrukt hij de titel van het coalitieakkoord: ‘Van, 
voor en door Flevolanders’. “Voor mij ligt de nadruk op ‘voor’ 
doen wat goed is voor Flevoland. We werken voor onze 
inwoners.” 

Bruggenbouwer 
Op de vraag hoe hij het liefst herinnerd wil worden als 
bestuurder van deze coalitieperiode, hoeft hij niet lang na 
te denken: “Als een fijne vent, die iets voor iemand heeft 
kunnen betekenen.” Hij voegt er kort en krachtig aan toe: “Ik 
ben een verbinder en aanjager.”

“We moeten de bescheidenheid 
van ons afgooien.” 



Is gedeputeerde met de portefeuille  
Financiën, Natuur, Energie, Milieu, 
Recreatie, Toerisme & Sport.

Harold 
Hofstra

Van Den Helder naar Flevoland
Harold Hofstra werd geboren in Den Helder.  Via Leeuwarden 
en een uitstapje naar Gelderland woont hij sinds 2007 in 
Lelystad, inmiddels alweer achttien jaar. “Ik voel me ook Lely-
stedeling. Dit is echt mijn stad. En het mooie van Flevoland is 
dat mensen hier overal uit Nederland vandaan komen.” 

Ervaring in politiek en bestuur  
Hofstra heeft overheidsmanagement en bestuurskunde ge-
studeerd en was van 2000 tot 2018 in verschillende advies-
functies actief binnen gemeenten waaronder de gemeente 
Lelystad. In 2015 maakte hij de overstap naar de provinciale 
politiek. Van 2015 tot 2018 was hij lid van de Provinciale Staten 
namens de ChristenUnie. Sinds 2018 is hij gedeputeerde 
namens die partij en is hij nu de langstzittende bestuurder in 
het college van Gedeputeerde Staten. 

Portefeuille met betekenis 
In zijn huidige portefeuille heeft Hofstra natuur, energie, finan-
ciën, Gemeenschappelijk Landbouwbeleid, milieu, recreatie, 
toerisme en sport. Zo belanden veel maatschappelijke vraag-
stukken op zijn bord. Zelf zegt hij daarover: “Ik heb de mooiste 
portefeuille.” De portefeuille financiën is al sinds 2018 in zijn 
handen. “Doordat je over financiën gaat kun je ook meedenken 
met andere collega’s om te kijken wat er mogelijk is. Financiën 
loopt als een rode draad door alle besluiten heen.” 

Natuur ziet hij als een kansrijke en inspirerende opgave: 
“De Marker Wadden zijn een prachtig voorbeeld van nieuwe 
natuur. En het Nationaal Park Nieuw Land is een visitekaartje 
voor Flevoland.” Energie is voor hem ook sterk verbonden 
met de toekomst van Flevoland: “De duurzame energie geeft 
ons een koploperspositie in Nederland, maar er liggen ook 
verschillende transitieopgaven die moeten worden aangepakt 
voor een toekomstbestendig Flevoland.” 

Vrije tijd en sport hebben voor hem ook een persoonlijke 
betekenis: “Sport zit in mijn genen. Ik heb jarenlang gevoet-
bald, nu loop ik geregeld hard.” Milieu (waaronder toezicht en 
handhaving valt) vraagt volgens hem om duidelijke lijnen: “Ik 
kan me voorstellen dat ondernemers wel eens gek worden 
van de regeldruk, maar ik ben ook van de consistente lijn. Dat 
hoort bij een betrouwbare overheid. De burger moet weten 
waar hij aan toe is.” 

Provincie van kansen
Flevoland ervaart Hofstra als een provincie vol mogelijk-
heden. “Flevoland is voor mij de provincie van kansen. We 
hebben hier ruimte, energie en een ondernemersmentaliteit. 
Dat maakt het bijzonder.” 

Besturen met energie 
Wat hem het meest energie geeft als bestuurder, is het con-
tact met mensen. “Als bestuurder krijg ik de meeste energie 
van de verschillende ontmoetingen die ik heb, op bezoek 
gaan en het inhoudelijke verhaal achter de mens en het be-
leid. Mooie ontmoetingen met mensen die een passie ergens 
voor hebben.” 

Hij benadrukt dat je hij als bestuurder het verschil wil 
maken: “In Flevoland kun je echt iets betekenen. Je kunt de 
provincie een beetje mooier achterlaten dan je het hebt 
aangetroffen. Dat maakt dit werk bijzonder en waardevol.” 

Toekomst
Volgens Hofstra draait zijn werk om de grote maatschappelij-
ke uitdagingen. Voor hem zijn natuur en de energietransitie 
sleutelthema’s. Hij zet zich o.a. in voor de Nationale Parken 
en natuureducatie: “Natuur is belangrijk, voor onze jeugd en 
onze toekomst. Zeker na de coronapandemie ziet iedereen 
de meerwaarde van natuur. Daarnaast is (voldoende) toe-
komstbestendige energie van groot belang voor de ontwik-
keling van Flevoland en Nederland”. Deze randvoorwaarden 
voor wonen, werken en recreëren vindt hij cruciaal voor de 
toekomst van Flevoland. 

Ik hoop dat ik, wanneer ik terug kijk, een bijdrage heb 
kunnen leveren aan een mooier en toekomstbestendiger 
Flevoland.”

“Bij alles wat ik doe, vraag ik me af: 
kunnen we goed uitleggen wát en 

wáárom we iets doen en hoe wordt 
de Flevolander hier beter van?”



Flevolander 
Hoewel Sjaak Simonse geboren is in Overijssel, is hij een gebo-
ren en getogen Flevolander. De Noordoostpolder waar hij werd 
geboren, werd in 1986 officieel de provincie Flevoland. “De pro-
vincie Flevoland ligt mij dan ook zeer aan het hart. Vanaf kinds 
af aan werd het mij duidelijk: dit is het land, hier gebeurt het.” 

Bestuurder  
Voordat Simonse werd benoemd tot gedeputeerde in 2023, 
was hij vanaf 2003 Burgerstatenlid en van 2010 tot 2023 Sta-
tenlid bij de provincie. “Het is voor mij een eer om mijn steen-
tje bij te dragen aan de verdere ontwikkeling van Flevoland, 
het land van mijn vader en mijn opa. Ik vind het belangrijk om 
terug te kijken en het goede te behouden, maar ik schuw het 
evenmin om grote stappen te zetten om vooruitgang te boe-
ken. We staan voor belangrijke keuzes voor de lange termijn, 
en die zijn vaak complex. Ik vind het mooi om te ervaren dat 
we als college samen een grote verantwoordelijkheid voelen 
om Flevoland verder te brengen.”   

De mens 
“Ik vind het belangrijk om de inwoners en ondernemers in 
Flevoland niet uit het oog te verliezen. In deze tijd waarin 
kunstmatige intelligentie en digitalisering een steeds grotere 
rol spelen, hou ik me altijd voor: het is de mens voor wie we 
het doen. De provincie is er voor alle mensen in Flevoland, 
juist ook voor de kwetsbare mensen. Daar ben ik als bestuur-
der heel alert op.”  

Samenleving 
“Vitale samenleving en brede welvaart zit in mijn portefeuille. 
Ik probeer daar vanuit mijn rol als bestuurder inhoud aan te 
geven. Bijvoorbeeld, hoe bouw je het zorglandschap van de 
toekomst? Ik besef dat we als provincie hierin een bescheiden 
rol hebben, maar ik loop er niet voor weg. Als provincie zoek 
ik steeds waar we van toegevoegde waarde kunnen zijn. Ik 
geloof in de kracht van organisaties en mensen; daarin kun-
nen wij als provincie een verbindende schakel zijn. Daarmee 
dragen we ook bij aan het vertrouwen in de politiek.” 

Doelsturing 
“In plaats van te denken in cijfers, partijen of aandeelhouders, 
werk ik vanuit het doel. Ik vind dat doelsturing centraal moet 
staan. Bijvoorbeeld op het dossier van de Kaderrichtlijn Water, 

waarin concrete doelen staan om het water in Flevoland 
schoner te krijgen. Ik ga dan in gesprek met onder ander het 
waterschap en boeren over hoe we deze doelen gezamenlijk 
kunnen bereiken. Want in de samenwerking zit de energie”.

Nieuw perspectief 
“Ik word blij wanneer we als provincie mensen perspectief 
kunnen bieden. Bijvoorbeeld als het gaat om bodemdaling, 
waar we samen met de betrokken boeren en het waterschap 
onderzoeken hoe ook de volgende generatie boeren een toe-
komst kan hebben in de bodemdalingsgebieden in Flevoland. 
En in de zorg verkennen we samen met onze partners hoe we 
in de groeiende zorgvraag kunnen voorzien.”

Politiek 
“Politiek is een kwestie van wegen. Het is nooit zwart wit. Ik 
vind het sterk om de voordelen en de nadelen te benoemen, 
en dan te zeggen: ik kies dit pad. Ik heb een hekel aan popu-
lisme, of wijzen naar de ander. Het gaat om je eigen keuzes, 
die moet je kunnen uitleggen. Een open houding is daarbij 
heel belangrijk. Ik wil geen ja-knikkers om me heen. Regelma-
tig vraag ik ambtenaren om mij een spiegel voor te houden. Ik 
hecht daar enorm veel waarde aan.”

Eigentijds bestuur  
“Flevoland is een nuchtere, bescheiden provincie. Een amb-
tenaar zei recent tegen me: ‘Hier zit je op maandag in het PO, 
en kun je dinsdag het veld in.’ Dat maakt me trots. We zijn een 
platte organisatie. Het echte gesprek, open en met korte lijnen 
– zowel binnen als buiten –, dat is voor mij eigentijds bestuur.” 

Benaderbaar  
Op de vraag hoe Simonse het liefst onthouden wil worden, 
antwoordt hij kort maar krachtig: “Als een gewone jongen.”  

Is gedeputeerde met de portefeuille  
Bodem en Water, Cultuur en Erfgoed, 
Samenleving en Bestuur

Sjaak 
Simonse

“Ik vind het mooi om te zien 
dat we in Flevoland sámen met 
de inwoners, ondernemers en 

maatschappelijke partners werken 
aan nieuwe perspectieven.”


